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Sr. D. Jesus Huerta Almendro y Sra. Diia. Laura Rivilla Minguez
Presidente y directora de Red de Ventas y Explotacién
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Calle Poeta Joan Maragall, 53, Madrid

7 de abril de 2026

Estimado Sr presidente y Sra Laura Rivilla:

Tras la reunion mantenida el pasado 24 de febrero de 2026, la Junta Directiva de ANAPAL
ha analizado con detenimiento las conclusiones trasladadas por la Presidencia de SELAE en
relacion con el marco actual de funcionamiento del canal presencial.

Durante dicho encuentro se trasladé con claridad que, en el momento actual, no existe
prevision de introducir modificaciones en el modelo econdmico vigente. En concreto, se
indicé que no se contempla una actualizacion de las comisiones aplicables a las
administraciones de loteria, que no esta prevista la revisién del precio del décimo y que la
mejora de los resultados del canal presencial se plantea, fundamentalmente, a través del
incremento de las ventas dentro del marco actual.

A la luz de estas manifestaciones, ANAPAL constata que el plano econémico del modelo
vigente no se encuentra abierto a revision ni a negociacién ni en el corto ni en el medio
plazo, lo que confirma la voluntad institucional de mantener inalterado el marco econémico
estructural que rige el funcionamiento del canal presencial.

Ante esta situacion, la Junta Directiva de ANAPAL ha acordado redefinir su posicionamiento
institucional y considerar agotada, en las circunstancias actuales, la via tradicional de
interlocucion orientada a la reivindicacién de mejoras econdmicas dentro del marco vigente.

En coherencia con esta decision, ANAPAL suspendera su participacién en aquellos grupos
de trabajo, foros e iniciativas de caracter voluntario promovidos por SELAE que no estén
directamente vinculados con el cumplimiento de las obligaciones operativas de la red de
ventas. En consecuencia, la interlocucién quedard circunscrita al ambito estrictamente
técnico y operativo necesario para el normal funcionamiento de la red.

Esta decision no responde a una reaccién coyuntural, sino a la voluntad de actuar con
coherencia institucional tras la confirmacion expresa de que el modelo econdmico vigente
no forma parte, en este momento, de ninguna agenda de revisién.

Como ANAPAL viene sefialando desde hace tiempo, la sostenibilidad futura del canal
presencial exige una reflexién de mayor alcance sobre el modelo econémico que lo sustenta.
Mientras dicha reflexién no forme parte del marco de didlogo institucional, ANAPAL
mantendra en consecuencla este posiclonamiento.

Reciba un cordial saludo,
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